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Resumen ejecutivo
* Se espera un aumento de un 1% en la produccion anual para los paises en desarrollo, mientras que
puede haber una probable reduccién de la produccion en los paises desarrollados.

* Se espera que aumente la produccion en Africa y América Central, lo que refleja un mayor nimero
masacre, a menudo asociado a un cambio de tierras de pastoreo en las zonas cultivadas.

* Asiatiene una gran porcion de la produccién de ganado, con mas que doble la de Argentina, Rusia, y
otros

* EE UU y Brasil son los mayores productores mundiales de carne vacuna. La produccion de carne en
Guatemala y otros paises vecinos es 24 veces menor que la de México.

* Lacrianza de ganado crece de manera constante cada afio
- En los Ultimos cinco afos, la crianza ha incrementado aproximadamente 500 miles de cabezas
- El nivel de produccion de animales destazados ha sido bastante constante en los ultimos afios

- Enlos ultimos cinco afos, el numero de animales destazados ha aumentado de 781 a 847 miles de
cabezas

* Guatemala es un importador importante de productos de leche, siendo la leche en polvo el producto
mas importante, mientras que la importacion de carne lo es en menor medida

* La produccion guatemalteca de productos lacteos es en su mayoria no-industrial con el 76%
concentrado en la produccion por autoconsumo
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ISDE Ganaderia

Situacion actual

Importaciones y exportaciones de leche y productos lacteos Productos principales del sector

USSM » Leche
200 - » Otros productos lacteos como el yogurt y quesos
100 - » Carne bovina (fresca y congelada)
o % del PIB Guatemalteco
602 ;';4 20'06 20'08 20'10 > 2.3% (2009, precios corrientes)
X . Empleo: 120,000
Importaciones y exportaciones de carne
US$M Actores relacionados
30 - m— » Céamara de Productores de Leche
20 - — » Federacién de Ganaderos
10 — » Céamaradel Agro y Camara de Industria
o j j j ' » Ministerio de Agricultura / Ministerio de Economia
2002 2004 2006 2008 2010 » Ministerio de Salud / Ministerio del Medio Ambiente
EXPORTACIONES IMPORTACIONES » Universidades / Colegios profesionales

Principales desafios

Area Brecha Nivel de impacto

Integracion * Mejorar la integracion de cadena de valor incluyendo temas como formalizacion de los productores a lo largo de la cadena y la capacitacion de pequefios productores

de la ISDE * Necesidad de lograr una vision compartida del futuro del sector @
» Fomentar la organizacion en sus distintos niveles de accion creando UNA (Unica ) organizacion nacional de coordinacién la posicién politica de la cadena

Acceso a + Desarrollo de investigacion sobre calidad de la produccion ( Certificacion de calidad)

Tecnologia/ + Creacion de un sistema nacional de investigacion y desarrollo tecnoldgico ( Agrocit ) @

1& D + Falta de disponibilidad de fondos publicos para el pago de investigadores

» Acuerdos de cooperacién entre universidades e instituciones publico privadas que ya hacen investigacion de las cadenas de la carne y leche en el pais y fuera de este
« Difusion de las tecnologias existentes para la ganaderia ( sin fines comerciales )

Clima de + Falta una politica publica de desarrollo del sector pecuario nacional, por ejemplo, necesidad de subsidios publicos a la tasas de interés de la actividad ganadera

negocios + Debilidad institucional pablica relacionados con el sector ( MAGA, MSPAS, MIMEAR,SAT) @
* Inseguridad y certeza de la propiedad privada ( invasiones de fincas y robo de ganado )

Infra- » Mal estado de infraestructura vial sube los costos

estructura + Falta de servicio de electricidad a precio competitivo y de buena calidad @
+ Falta infraestructura productiva, de acopio, de comercializacién y distribucion
* Mejoramiento de plantas de proceso en especial para pequefia industria lactea y transformacion de carne

Acceso a » Creacién de mecanismos de garantia para el crédito ganadero (fondos de garantia)

financia- » Sistemas de comercializacién a futuro para los productos ganaderos (subastas publicas y contratos de compra venta ) @

miento * Mecanismos que permitan a los inversionistas invertir en la cadena bovina (bolsa de valores, bonos de inversion)

Comercia- + Carencia de laboratorios de control sanitario y de calidad en las zonas de produccién

lizacién » Normas y Reglamentos: produccion, transporte, comercializacion (etiquetado, calidad, inocuidad) @

» Aplicacion de conceptos de calidad a lo largo de la cadena de valor
+ Falta de control de movilidad de ganado e infraestructura de control sanitario

Recursos + Urge formar profesionales especializados en produccién bovina e industrializacién
humanos » Formacion de profesionales en el area de nutricion y control de calidad de carne y leche

Programas de becas para Erofesionales en el area Eecuaria Eostgrados i doctorados
Fuente: Banguat , Mini-talleres @FQ.HP.E§A
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ISDE Ganaderia

Proyectos y Programas Emblema

* Mejoramiento de las condiciones ambientales de la finca ganadera
¢ Creacion fondo de competitividad ganadero

¢ Elaboracion de nuevo marco normativo para comercializaciéon de leche y carne = A5
* Sistema nacional de calidad para leche y carne 5 - .
* Promocién para el aumento del consumo de carne y leche en el mercado nacional %
* Formalizacién de la cadena ganadera .
* Proyecto para el ordenamiento del mercado local
* |Instituto de leche y carne INLECA o
L, - . . Publico
Creacién de empresas de servicios de apoyo de la ganaderia
* Formacion de nuevos lideres ganaderos Publico- Privado

* Fondo de inversion para la agro industria ganadera < > Privado
* Mejoramiento de la empresarialidad en la ganaderia

0-000-5-0:-0-0

* Focalizacion territorial del desarrollo ganadero

Impacto Economico — (Empleo)
Empleo Pleno

Miles 120 € m— 126 ... x C35% >

2011 Empleo adicional 2021

o M L
Dalber_| Fuente: Mini-talleres, Analisis Dalberg @FQ.HP.E§A CACIF



Indice del sector Ganaderiay leche

Descripcion del ISDE

Productos y mercados
Estructura de la industria
Situacion competitiva del ISDE

Brechas y desafios

19)
Dalberg 7DFUNDESA  {CACIF



Mapa del sector Ganaderiay Leche

Mercados y Clientes

Estados . : .
Unidos Guatemala México El Salvador Nicaragua Honduras Costa Rica
Productos
Ganado de Ganado de Ganado de
. . Cuero
carne bovina doble proposito leche

L)

Productores y Comercializadores

Proveedores de Insumos, Servicios y Infraestructura Econémica

Transportistas AGEXPORT Certificadores

Camara de Productores de Ministerio de
Leche Agricultura
Universidades Institutos: Bancos Gremial de Ganaderos de
(USAC, URL, UDV) Intecap, ENCA. Guatemala

o) . i
Dalber_| Fuente: Equipo de Dalberg, 2011 @FUNDESA CACIF



Indice del Ganaderiay leche

Descripcion del ISDE

Productos y mercados

Estructura de la industria

Situacion competitiva del ISDE

Brechas y desafios
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India es el lider mundial de la produccion de ganado

Produccién mundial de ganado
Top 10 productores, 2009

Miles de cabezas

44

40
39
37

35 36

30

T

India China EEUU Brasil Arg. Rusia Aust. MéxicoFranciaUcrania

I Produccion [ ] Destazados

Dalberg Fuente: USDA Economic and Statistics System, 2009; The Beef Site

*Se espera un aumento de un 1% en la
produccidon anual para los paises en
desarrollo.

* Mientras que se espera que haya
una probable reduccion de la
produccion en los paises
desarrollados.

» Se espera que aumente la
produccion en Africay América
Central, a menudo asociado a un
cambio de tierras de pastoreo en
las zonas cultivadas.

*Asia tiene una gran porcion de la
produccion de ganado, con mas que
doble la de Argentina, Rusia, y otros

*Brasil es el mas grande productor de
carne en América Latina, y el cuarto
mas grande productor de ganado en el
mundo

/DFUNDESA ¢ CACIF



Estados Unidos es el lider de la produccion mundial, seguido por Brasil

Produccion carne de vacuno
Top 10 paises productores, 2004-2008

Resto paises

Brasil

Alemania
Canada
Francia

México

Rusia Australia

China

Argentina

o ] . -
Dalber_l Fuente: USDA Economic and Statistics System, 2009 @FUNDESA CACIF



Meéxico es el lider productor de carne de Centroamérica

Produccion de carne en Centroamérica
Top 10 productores, en Toneladas, 2009

1.603,3
L — 89
78,9
68,4
68,4 65.9
29,5
1,9
—
México Nicaragua Costa Guatemala Honduras Panamé El Belice
Rica Salvador

Dalberg Fuente: Elaboracion de datos de FAOSTAT

eLa produccion de
carne en Guatemala
y otros paises
vecinos es 24 veces
menor que la de
Meéxico

‘México es un
importador neto de
carne para la region

/DFUNDESA ¢ CACIF



La produccidon de ganado crece continuamente en Guatemala

Aspectos productivos del sector ganadero
(miles de cabezas)

3.134
5 856 3.036  3.058
2.679

2006 2007 2008 2009 2010
Bl Cabezas de ganado para leche

La crianza de ganado crece de manera
constante cada afno
» En los Ultimos cinco afos, la crianza ha
incrementado aproximadamente 500 miles de
cabezas

Dalberg Fuente: IMEX y BANGUAT

—(¥2%) -

-g1 805 821 826 847

2006 2007 2008 2009 2010

[_]cabezas de ganado para carne

El nivel de produccion de animales
destazados ha sido bastante constante en los
ultimos afios
* En los dltimos cinco afios, el nimero de
animales destazados ha aumentado de 781 a
847 miles de cabezas

/)FUNDESA ¢ CACIF 10



Guatemala es un importador neto de productos lacteos y de carne

Importaciones y exportaciones de Lechey Importaciones y
Productos Lacteos exportaciones de Carne
(miles de US dolares) (miles de US dolares)
200.000 A 30.000 -
2
25.000 -
150.000 -
20.000 -
100.000 - 15.000 A
10.000 A @
50.000 -
—(F7%— ~  5.000 -
/\/
0 I I I 1 O I I I 1
2002 2004 2006 2008 2010 2002 2004 2006 2008 2010
—— EXPORTACIONES —— IMPORTACIONES

Dalberg Fuente: BANGUAT 11
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Guatemala es un importador importante de productos de leche, siendo
la leche en polvo el producto mas importante, mientras que la
Importacion de carne lo es en menor medida

Importaciones de leche Importaciones de Carne
y productos lacteos (miles de US dolares)
(miles de US dolares)

__(+4%) —

N
128.245 132.105

109.161

117.941

)

3% —

¢

14017 13550 13209  12.507
e S .

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

Bl En canales o medias canales (carne refrigerada)

B Los demas cortes sin deshuesar (Carne Refrigerada)
[ Deshuesada (Carne Refrigerada)

[] En canales o medias canales (conjelado)

[ Los demas cortes sin deshuesar (conjelado)

Bl Deshuesada (conjelado)

[ Yogur [ ] Quesos y Requesoén
- Lactosuero - Leches en polvo
Il Vvantequilla [l Leches fluidas

Dalberg Fuente: Comtrade 12

/AFUNDESA <CACIF



El departamento con la mayor produccion de bovinos de carne es el

Petén

Santa Rosa

Retalhuleu

San Marcos

Escuintla

Izabal

Petén

Da]berg; Fuente: Elaboracion con datos del INE (ENA 2005 y 2007)

Departamentos con mayor inventario de bovinos de carne
(# de cabezas mayor al promedio en el periodo 2005-2007)

68.231
74.423 (12005
B 2007 .
* San Marcos, Escuintla,

61.312 Izabal, y Petén poseen un
105.441 inventario de bovinos
mucho menor en 2007
- 34.414
l 15.846

135.166

comparado al 2005
* Los departamentos de
Santa Rosa y Retalhuleu
155.675 tienen inventarios mas
grandes en 2007
comparados a los del 2005

221.618

489.394

/)FUNDESA ¢ CACIF 13



El nUmero de animales sacrificados ha crecido en la ultima década, no
obstante se dio una baja en el 2003

Animales sacrificados Composicion de animales sacrificados
(cabezas/afio) (100%=425,636 cabezas en 2009)
@ 425.616

378.690

341.546
306.291

I Novillos
[]vacas
[ Toros
I:l Novillas
B Bueyes
- Terneros
Bl Terneras

2000 2003 2006 2009

* En los ultimos diez afos, el nUmero de animales sacrificados ha crecido continuamente

» La mitad de los animales sacrificados son novillos, con un gran porcentaje de vacas (22%) también sacrificadas

Da]berg; Fuente: Elaboracién con datos de Estadisticas agropecuarias (INE 2009) 14

/DFUNDESA ¢ CACIF



El consumo se ha mantenido entre 3.0 y 4.0 kg/habitante/ano

Consumo de carne por habitante Dependencia de importaciones para cubrir
(Cifras en kg/habitante en equivalente a carne consumo aparente
deshuesada) (%)
4,0 - 20 -
3,5 -
3,0 - 15 -
2,5 -
2,0 1 10 -
1,5 -
1,0 - 5 -
0,5 -
0,0 T T T T T 1 O T T T T T 1
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

* Desde el 2001 se observa una tendencia de menor dependencia de importaciones para cubrir el consumo aparente
nacional — en parte esto se explica por un crecimiento de la produccién nacional

* En el consumo se observa una ligera tendencia hacia el alza (6.2% en 11 afos)

Dalbergl Fuente: [ICA 2011 5
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Indice del ISDE

Descripcion del ISDE

Productos y mercados

Estructura de la industria

Situacion competitiva del ISDE

Brechas y desafios
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Ubicacion geografica del ISDE Ganado y Lacteo en Guatemala

m‘r Ganado (carne y leche)

DE[I]I)EI‘Q‘| Fuente: Banrural Guatemala

La mayor parte (68%) del ISDE se
encuentraen ocho zonas
ganaderas mas importantes
» El departamento de Peten cuenta
con el 19.5% de la produccion
ganadera

» El departamento de Escuintla
cuenta con el 13.7% de la
produccion ganadera

El resto del pais constituye la otra
parte ganadera con el 32.5% de la
produccion atraves de los
departamentos

17



Cadena de Valor (general)

Etapas de » : e
la cadena Produccion Procesamiento Comercializacion

Carne
Leche
* Infraestructura y servicios de apoyo * Capacidad Tecnolbégica * Acceso a mercados
Factores ° Politica comercial . Increme_qto de capac_lo_lad de * Cartera de clientes
oy . produccién / productividad
criticos de - Normas de comercio * Mercadeo
éxito * Infraestructura productiva

* Transformacién tecnoldgica
* Innovacion

* Modelos de produccién

* Productores poco organizados, sin * La industria se encuentra acomodada * Las oportunidades de mercado locla
vision de negocios y mano de obra en el mercado local , con bajos son crecientes, y regionalmente se
poco calificada. Hay tecnologia estandares de calidad , en el caso ven prometedoras, se tiene
apropiada disponible y probada carne casi sin competencia, pero en oportunidad de mercados como USA

Situacion pero se aplica muy limitadamente leche fuertemente competido por y México. Falta reforzar el mercado
en curso La informalidad no permite el productos excedentarios de paises local, red de distribucion interna,
crecimiento en la escala de desarrollado. La normativa es débil y para atender la creciente demanda
producciéon n y aplicacion de no se aplican controles en la actividad interna.
conceptos de calidad . No hay flujos informal.

adecuados de informacion
. Alta Q Baja

/DFUNDESA ¢ CACIF
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Indice del ISDE

Descripcion del ISDE
Productos y mercados
Estructura de la industria

Situacién competitiva del ISDE

Brechas y desafios
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La produccidn guatemalteca de productos lacteos es en su mayoria no-
industrial con el 76% concentrado en la produccion por autoconsumo

Distribuciéon de productores
la industria lactea

100%

14%

[ ]Producen comercialmente
[ Producen pequenos excedentes
B Producen para autoconsumo

2010

Dalberg Fuente: IICA, 2011 20
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Posicionamiento de Guatemala dentro del comercio internacional

Comercio Internacional de carne
(Miles de USD/AR0)

18,000
15,000
12,000
9,000
6,000
3,000

-3,000
-6,000%
-9,000
-12,000
-15,000

=¢=Importaciones =®=Exportaciones =+~Balanza Comercial

Dalbero

=1 Fuente: Elaboracién propia con datos del sistema de Estadistica de Comercio de Centroameérica, SIECA, 2011@FL{HR§§§ CACIF

21



Posicionamiento de Guatemala para leche con el mundo

Ventaja Comparativa Revelada
(indice)

6.00 1516 53¢ 516 507

471 4.86 476 476
==Nueva Zelandia

4.00

| I :
2 00 = | —— m #-Nicaragua
0.00 |4 . = | | | | | =+=Costa Rica

Estados Unidos de
Ameérica

.55 -2.36 > 74 oo
=00 o 2l s aGuatemala

Dalberg Fuente: IICA, 2011 22
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Indice del ISDE

Descripcion del ISDE
Productos y mercados
Estructura de la industria

Situacidon competitiva del ISDE

Brechas y desafios
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Las principales brechas/desafios para alcanzar la propuesta de valor y
estrategias asociadas al ISDE pueden ser dividas en 8 categorias

)

Mercados & 5. Acceso a Tecnologia/
Comercializacion 1&D

6

Clima de negocios /
politicas publicas

Integraciony
Fortalecimiento del
ISDE

7

Recursos Humanos Infraestructura Fisica

4

Recursos Financieros Capital Social

19)
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Resumen: Principales Brechas para alcanzar la Propuesta de Valor y Estrategias
asociadas al ISDE ganaderia

Mercados &

Comercializacion

Dalberg

Brechas y desafios identificadas Nivel de obstaculo

* Normas y Reglamentos: produccion, transporte,

comercializacion (etiquetado, calidad, inocuidad)
Desarrollar el mercado interno

Aplicacion de conceptos de calidad a lo largo de B A
la cadena.

Informalidad del Sector ( Fiscal , sanitario e

inocuidad)

Carencia de estrategias de mercadeo de los
productos de origen bovino

Poca oferta de productos que la cadena al
mercado nacional y regional

Oferta de productos de bajo valor agregado
Camparia de promocion y diferenciacion de los
productos nacionales

Oferta poco estable de productos nacionales
Competencia desleal por engafo al consumidor
local

Revision de la politica comercial por distorsiones
de los mercados

© Bajo I Alto

/DFUNDESA ¢ CACIF
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Resumen: Principales Brechas para alcanzar la Propuesta de Valor y Estrategias
asociadas al ISDE ganaderia

Brechas y desafios identificadas Nivel de obstaculo

Lograr una vision compartida del futuro del

Sector. Plan de desarrollo ganadero

Fomentar organizacion en la cadena

Definir papel del gobierno en desarrollo del B
sector

Fortalecimiento de la formalizacion de las
actividades de las cadenas

Focalizar el desarrollo ganadero nacional (

Y =a

Integracién y polo de desarrollo)
LLEIENIENIGCEIE «  Formacion de capacidades publicoy
ISDE privadas con objetivos definidos
» Trabajar focalizando el desarrollo ganadero
del pais

» Fomentar la organizacion en sus distintos
niveles de accion creando UNA (Unica )
organizacion nacional de coordinacioén la
posicidn politica de la cadena

» Educar a los actores de la cadena en la
comprension de su rol ( Renovacion de
cuadros directivos)

© Bajo I Alto

/DFUNDESA ¢ CACIF
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Resumen: Principales Brechas para alcanzar la Propuesta de Valor y Estrategias
asociadas al ISDE ganaderia

Brechas y desafios identificadas

Nivel de obstaculo

Recursos Humanos

Dalberg

Urge formar profesionales especializados en
produccion bovina e industrializacion

Formar cuadros directivos a todos los niveles
Falta disponer de técnicos de campo con una
orientacién adecuada para las condiciones de
produccion locales

Combatir el empirismo ejercido por casas
comerciales

Desarrollo de metodologias de aprendizaje
practico para propietarios y trabajadores de
fincas ( Escuelas de Campo)

Formacion de técnicos para la agro industria
Formacion de profesionales en el area de
nutricion y control de calidad de carne y leche
Programas de becas para profesionales

guatemaltecos en el area pecuaria, pos-grados

y doctorados
Sistema publico de educacion pecuaria

e

© Bajo I Alto

/DFUNDESA ¢ CACIF
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Resumen: Principales Brechas para alcanzar la Propuesta de Valor y Estrategias
asociadas al ISDE ganaderia

Dalberg

Recursos

Financieros

Brechas y desafios identificadas

Nivel de obstaculo

Creacion de mecanismos de garantia para
el crédito ganadero ( Fondos de garantia)
Seguro ganadero

Sistemas de comercializacién a futuro para
los productos ganaderos (Subastas publicas
y contratos de compra venta )

Subsidios publicos a la tasas de interés de
la actividad ganadera como instrumento de
politica publica

Financiamiento proveniente de bancos de
desarrollo para el mejoramiento de las
condiciones de produccion y transformacion
de los productos ganaderos

Incentivos fiscales para el apoyo a la
ruralidad y al medio ambiente.

ala

© Bajo I Alto

/DFUNDESA ¢ CACIF
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Resumen: Principales Brechas para alcanzar la Propuesta de Valor y Estrategias
asociadas al ISDE ganaderia

Acceso a

Tecnologia/ | & D

Dalberg

Brechas y desafios identificadas Nivel de obstaculo

* Creacion de un sistema nacional de

investigacion y desarrollo tecnologico para el

sector ganadero ( Agrocit ) m
Difusion de las tecnologias existentes para la B A
ganaderia ( sin fines comerciales )

Desarrollar sistemas de informacion y evaluacion

de fincas y agro industria relacionadas

Desarrollo de investigacion sobre calidad de la

produccion ( Certificacion de calidad)

Disponibilidad de fondos publicos para el pago

de investigadores dedicados a la ganaderia

nacional

Acuerdos de cooperacion entre universidades e

instituciones publico privadas que ya hacen

investigacion de las cadenas de la carne y leche

en el pais y fuera de este, en especial con la de

la region

Servicios de extension agricola publicos y

privados

© Bajo I Alto
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Resumen: Principales Brechas para alcanzar la Propuesta de Valor y Estrategias
asociadas al ISDE ganaderia

Brechas y desafios identificadas Nivel de obstaculo

Clima de negocios /

politicas publicas

Dalberg

Falta una politica publica de desarrollo del sector

pecuario nacional

Debilidad institucional publica relacionados con m
el sector ( MAGA, MSPAS, MIMEAR,SAT) B A
cumplimiento de obligaciones en TLCs

Clima de seguridad publica y certeza de la

propiedad privada ( invasiones de fincas y robo

de ganado)

Mecanismos que permitan a los inversionistas

invertir en la cadena bovina ( bolsa de valores,

bonos de inversion )

ldentificacion de nuevos mercados en la Centro

Ameérica, Sur de México y el Caribe.

© Bajo I Alto

/DFUNDESA ¢ CACIF
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Resumen: Principales Brechas para alcanzar la Propuesta de Valor y Estrategias
asociadas al ISDE ganaderia

Infraestructura

Fisica

Dalberg

Brechas y desafios identificadas Nivel de obstaculo

Mejoramiento y mantenimiento de carreteras

y caminos rurales de acuerdo al plan de

desarrollo ganadero “
Falta de servicio de electricidad a precio B A
competitivo y de buena calidad

Falta infraestructura productiva, de acopio, de

comercializacion y distribucion

Mejoramiento de plantas de proceso en

especial para pequeia industria lactea y

transformacion de carne

No existe control de movilidad de ganado e

infraestructura de control sanitario

Carencia de laboratorios de control sanitario y

de calidad en las zonas de produccion

© Bajo I Alto

/DFUNDESA ¢ CACIF
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Resumen: Principales Brechas para alcanzar la Propuesta de Valor y Estrategias
asociadas al ISDE ganaderia

Capital Social

Dalberg

Brechas y desafios identificadas Nivel de obstaculo

Plan de desarrollo ganadero debe incluir a las

comunidades rurales, el poder local . t .
(municipalidades) Sector privado y gobierno

central B A
Las empresas grandes y medianas deben crear

programas de responsabilidad social

Dentro los programas de desarrollo ganadero se

deben priorizar los temas ambientales en

especial los relacionados con la conservacion de

suelo y agua

Los desarrollos locales deben vincularse con

acciones de mejoramiento de los niveles de vida

de las comunidades vecinas ( introduccion de

agua potable, vivienda , alimentacion escolar,

etc)

El sector ganadero deber se promotor de

mejores salarios en el campo y la agro industria

(Al ser una actividad especializada)
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