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“Creemos en una Guatemala mas
Préspera, mas Solidaria y mas Segura.”



cermentos

PROGRESO"

Compartimos Suefios. Construimos Realidades.

Fuentes de alimento,

es la herencia para nuestros hijos

Por medio de Agrobosques promovemos el
aprovechamiento del arbol de Mezquite en el
Corredor Seco de Guatemala.

Desde 2008 hemos donado méas de 80,000 arboles

en 431 comunidades rurales de esa area y beneficiado
a mas 19,000 personas. Nuestro objetivo es que en
cada hogar obtengan la cosecha de frutos con altos
valores de proteinas, calorias y fibras que esta planta
multiusos ofrece.

WWW.Cempro.com




La imponencia de nuestra tierra nos inspiray nos mantiene firmes
en nuestro compromiso como Cerveceria Centro Americana de ser

Orgullosamente guatemaltecos

Laguna de Yaxha

Cerveceria Centro Americana, S.A.
Creemos, Confiamos e Invertimos en Guatemala
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j,(lue es Mejoremos Guate?
Mejoremos Guate es una iniciativa
generada por un grupo de empresarios
que unieron esfuerzos y recursos para
elaborar una estrategia de incidencia
en politicas publicas para el desarrollo

integral del pafs. Es una propuesta
ciudadana, abierta e incluyente, para
fomentar el didlogo y lograr un plan de
pafs consensuado con otros actores
y sectores. La iniciativa es impulsada
por el sector empresarial unido, integra WWW. mejoremosguateorg
proyectos e iniciativas técnicas, marcando
la ruta que nos permitird caminar juntos
hacia una nacién mds prdspera, solidaria,

segura, incluyente y transparente. 0 Facebook/MejoremosGuate

e @MejoremosGuate

UNA GUATEMALA
MEJOR

Una Guatemala Una Guatemala Una Guatemala

+ + +
PROSPERA SOLIDARIA SEGURA

Mas y mejor inversion ’

Mas seguridad y justicia
para convivencia en paz

as empleos,
mayor inversion y social durante el ciclo de
mayores ingresos vida de las personas

Fortalecimiento de las Instituciones para

el desarrollo
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SCACIF

Cacif es una institucién guatemalteca =
creada en 1957 por los empresarios del -
pais, organizados en distintas Cdmaras g
y Asociaciones, quienes reconocen la n
necesidad de crear un ente coordinador; ¢
que sin menoscabar el papel y la actividad ’
propia de cada organizacion, promueva un
mayor acercamiento y unifique esfuerzos ;
y acciones en defensa del Estado de
Derecho, la libre empresa y la dignidad del
individuo. 5
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7 FUNDES A

o
E
. FUNDESA es una entidad privada no
+ lucrativa, conformada por empresarios .
a tftulo personal, independiente de _-
r intereses sectoriales, gremiales o partidistas, n
[‘-‘ que nacié en 1984 por el interés de 3
E empresarios guatemaltecos de generar e 1
implementar programas y proyectos que
I impulsen el desarrollo econdmico y sodial i
 de Guatemala de manera sostenible.
Fig = SR srig

EDITORIAL

Estimado lector, es con mucho entusiasmo que compartimos esta sexta edicidn de la
revista Mejoremos Guate, un mes después del Encuentro Nacional de Empresarios
- ENADE 2013 - llevado a cabo bajo el lema “SIN DIVISIONES MULTIPLICAMOS,
Desarrollo Humano y Paz Social”. Durante el evento, se logré la importante firma
del Primer Acuerdo Nacional de Desarrollo Humano enfocado en generar
compromisos para mejorar los niveles de nutricidn, educacidn y capacitacidn técnica.

En esta edicidn, la revista muestra avances en los diferentes ejes de la
iniciativa para promover el desarrollo humano con el objetivo de lograr
una Guatemala mds prdspera, solidaria, segura, incluyente y transparente.

Como parte del pilar de prosperidad, se estd promoviendo la capacitacidn técnica
como punto de partida hacia el mundo laboral, por ello, FUNDESA promueve una
propuesta de politica publica para que la formacidn vocacional sea una herramienta
para el fomento de la competitividad y el desarrollo econdmico. Para promover el
desarrollo humano desde el pilar de solidaridad, contamos con un articulo sobre las
profundas implicaciones de la desnutricion crénica y las repercusiones para nuestra
sociedad. En este sentido, la Alianza por la Nutricidon promueve las acciones de laVentana
de los 1,000 Dias para erradicar este mal que afecta al 49.8% de los nifios menores de
5 afios. Bajo el pilar de seguridad, encontramos el proyecto Gestion por Resultados
con el propdsito de hacer mds eficiente el gasto del Ministerio de Gobernacién y
en donde esperamos se continde el apoyo politico para realizar el trabajo en otros
ministerios. Por Ultimo, el eje transversal de fortalecimiento institucional, promueve
superar la conflictividad social para generar una ruta favorable para todos los sectores.

El objetivo de Mejoremos Guate es lograr un plan estratégico para construir una mejor
sociedad, en la que se logre mejorar los niveles de desarrollo humano, multiplicando
esfuerzos sin dividir a los guatemaltecos. Esta edicion de la revista cuenta con el histdrico
acontecimiento de la firma del Primer Acuerdo Nacional de Desarrollo Humano por
los secretarios generales de los partidos politicos y testigos de honor, haciendo propio
el reto de construir una sociedad mds solidaria e incluyente. La firma busca dar una
respuesta a las bajos niveles de desarrollo humano que tiene el pafs y plantear el sentido
de urgencia con el que debemos abordar un desaffo como el de reducir las condiciones
de pobreza, exclusion y marginacion en las que viven la mayorfa de guatemaltecos.

Los invitamos a darle seguimiento a la firma del acuerdo y comprometerse a encaminar
acciones para la construccidn de una Guatemala mejor. Puede seguirnos en Facebook
y Twitter; asi como continuar la discusion con el hashtag #SinDivisionesMultiplicamos.

www.mejoremosguate.org
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operamos con un modelo sostenible, mediante la generacion de empleo,
= programas de desarrollo con las comunidades
y el cuidado del medio ambiente.




GOLABORADORES

Fernando Spross

Cuenta con mds de trece afios de experiencia trabajando en “think-tanks” e institutos de
investigacion. En FUNDESA coordina el programa de Competitividad y Mejora del clima
de negocios, basado en el andlisis e impulso de reformas del Indice de Competitividad
Global elaborado por el Foro Econdmico Mundial y el informe Doing Business del Banco
Mundial. Trabajé como asesor en comercio exterior en el Ministerio de Economia entre
2004 y 2006 y tiene una maestria del Korea Development Institute School of Public
Policy and Management —KDI- en Politicas Publicas y una licenciatura en Economfa de
la Universidad Francisco Marroquin de Guatemala.

Pablo Jiménez

Coordinador de la Alianza por la Nutricidn, quien tiene a su cargo promover, coordinar
y propiciar la suma de esfuerzos entre las organizaciones miembro de la Alianza,
con la finalidad de hacer un punto de inflexidn que acelere la disminucidn de los
indices actuales de desnutricion crénica. Se ha desarrollado como consultor en temas
relacionados a seguridad alimentaria y nutricional, desarrollo rural, productividad en
empresas comunitarias, microfinanzas y planificacion estratégica, con organizaciones
privadas, instituciones publicas y organismos de cooperacidn internacional. Cuenta
con una maestrfa en economia aplicada y administracion de empresas agricolas, en
la Universidad del Valle de Guatemala(UVG)-Texas A&M University, se gradué como
ingeniero agronomo de la UVG. Asimismo ha planteado diferentes esquemas de
seguridad alimentaria y desarrollo productivo rural en el sector de ONG’s.

Maria del Garmen Aceiia

Trabaja en programas dirigidos a jévenes vulnerables con el fin de prevenir la violencia.
Experta en el tema de seguridad ciudadana. Fue directora ejecutiva de FUNDESA vy
presidente del CIEN. Fue Ministra de Educacion del afio 2004 al 2008. Ha participado
en varias instituciones para el progreso de su pais. Es catedrdtica universitaria y escribe
en varios medios de comunicacién.

Rail Alas

Director de la Unidad de Comunicacién Empresarial de CACIF. Tiene un doctorado en
Comunicacién Publica de la Universidad de Navarra (Espafia), asi como dos maestrias
de esta universidad, una en Gestion de Empresas de Comunicacion y otra en Gobierno
de Organizaciones. Tiene una licenciatura en Mercadotecnia de la Universidad Dr. José
Matfas Delgado (El Salvador). Es profesor de Historia de la Comunicacién y Retdrica en la
Facultad de Comunicacion de la Universidad del Istmo, de la cual fue decano, y profesor
de Elocuencia y Persuasién en la UNIS Business School. Es consultor en comunicacion
corporativa y gestion de crisis. Tiene una amplia experiencia periodistica en medios
nacionales e internacionales. Fue director editorial de los diarios Siglo 21 y Al Dia.

Jorge Benavides

Investigador asociado en FUNDESA en el drea de Desarrollo Social. Profesor universitario
de la cdtedra de Proceso Econdmico en la Universidad Francisco Marroquin. Cuenta
con un Mdster en Estudios Politicos de la Universidad Rey Juan Carlos (Madrid, Espaia)
y se gradud con honores de la Licenciatura en Economia de la Universidad Francisco
Marroquin. Ha sido conferencista y consultor del BID en el sector de Capacidad
Institucional y Desarrollo. Cuenta con publicaciones sobre desarrollo y desigualdad,
politicas publicas y programas de asistencia social, desarrollo sostenible, gobernabilidad,
y reduccién de pobreza, enfocdndose en Guatemala y paises de Latinoamérica.
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La Capacitacion
Tecnica Laboral

como punto de partida hacia el mundo laboral
por Fernando Spross

Hoy en dia, Corea del Sur es reconocida como una de
las economias mas fuertes del mundo, con fortalezas
en industrias globales como el acero, la construccion
naval, los automoviles, los semiconductores y Ia
electronica. Sin embargo, hace 50 afios era un pais
menos desarrollado que Guatemala, tanto en términos
de tamafio de su economia como de ingreso per capita.
Una de las razones para comprender su progreso tiene
que ver con la instauracion de politicas de Estado de
largo plazo que reconocen en la educacion, |a ciencia'y
la tecnologia elementos primordiales para el desarrollo
humano y para potencializar el dinamismo de la
economia.

Tomando esto en cuenta, hace algunos afios, FUNDESA elabord una propuesta de
politica publica sobre capacitacidn técnica laboral, la cual continda vigente. La concepcidn
de la propuesta parte de la conviccién que Guatemala necesita movilizar sus mejores
recursos con vistas a lograr una insercién competitiva de sus bienes y servicios en el
escenario internacional; y esos recursos no son otros que sus recursos humanos. En
las actuales circunstancias, definidas por los alcances de la sociedad del conocimiento,
queda claro que el destino econdmico del pais no puede descansar sobre la dotacion
de sus recursos naturales, por el contrario, una agenda de crecimiento sostenido se basa
en la calidad de su fuerza laboral, en la fortaleza de sus instituciones y en la solidez y
legitimidad de las politicas publicas que se adopten.

Una politica centrada en la promocién del recurso humano deberd contemplar, entre
otros aspectos, la voluntad politica de las autoridades y el compromiso de la sociedad;
un programa de esta naturaleza conduce a la realizacién de esfuerzos continuados que
eleven sustancialmente los niveles de productividad de las empresas, de las cadenas




productivas, de sus sectores
econdmicos protagdnicos
y de la economia en su
totalidad. La concrecidn
de estos resultados
repercutird favorablemente
en un aumento de la
cantidad y calidad de los
empleos y podrd generar
las condiciones para una
mejora de las condiciones
de vida y de trabajo de la
fuerza laboral. Asignarle
un rol mds decisivo a la
capacitacién técnica en
el marco de las polfticas
publicas, contribuird
a fortalecer el circulo
virtuoso del incremento
de la productividad y
la generacion de mds
y mejores empleos.
En otras palabras: el
desarrollo de las competencias laborales
de la poblacién econdmicamente activa
guatemalteca mediante los programas de
capacitacion pueden llegar a constituirse
en la clave que permita alcanzar las
ventajas competitivas requeridas para
alcanzar los incrementos de los niveles
de productividad anhelados.

La economia vy la sociedad guatemalteca
se encuentra frente a una oportunidad
singular para formular una polftica publica
que genere un marco institucional que sea
capaz de producir resultados e impactos
a partir del desarrollo y fortalecimiento
de un sector empresarial y laboral
atentos a las demandas de productividad,
competitividad y bienestar. De alguna
manera, el sector productivo y la
economia ya hicieron su apuesta: en los
ultimos afios se asiste a una profunda
reestructuracion de las empresas y

se verifican cambios estructurales

en la economia; mas aun, las
politicas macroecondmicas han

creado las condiciones para una

inserciéon competitiva de los

bienes y servicios producidos

en Guatemala; resulta claro

que la capacitacién técnica

laboral tiene ahora que

jugar su papel estratégico para acompafar
los desafios puestos ante si por el aparato
productivo nacional.

La propuesta busca enfrentar los retos
identificados en diversos campos, tanto
en materia de cobertura y equidad, como
de calidad y eficiencia de la capacitacién
técnica. Por otra parte, también queda
claro que iniciativas publicas y una
multiplicidad de oferentes privados
(entidades capacitadoras, empresas,
servicios de consultorfa, por citar algunas)
no han logrado dar cuenta de manera
satisfactoria a los requerimientos de
formacion y desarrollo de los recursos
humanos del pafs.

Una demora o postergacidn en la adopcion
de una politica, y de su consecuente puesta
en prdctica de las medidas concretas que
de ella se derivan, puede constituirse en
un escollo critico para las expectativas de
crecimiento y expansion de la economfa.
En otras palabras: el desafio al que se
enfrenta el esfuerzo capacitador es que
la falta de recursos humanos calificados
no se constituya en un cuello de botella
que inhiba la concrecidn de la agenda de
competitividad para el pafs.

En resumen, lo que ha guiado la
redaccion de la propuesta, y sobre lo
que se vuelve a insistin, es la conviccidn
que la capacitacidon técnica laboral es
un componente estratégico tanto para
la insercion competitiva del pais en la
economia globalizada, como para que el
trabajo productivo se convierta en una
poderosa herramienta en la lucha por
erradicar la pobreza, promover la inclusion

y cohesién social.

1 Pedro Daniel Weinberg, FUNDESA,
“Lineamientos de Politica Publica
sobre Capacitacion Técnica Laboral en
Guatemala”, 2007.
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Uno de de los principales

La problematica de la / flagelos en el pais ha

sido la desnutricion,
especialmente la
, desnutricion cronica

la cual sufren
principalmente los ninos
menores de cinco anos
en las areas rurales del
pais. Es por ello que se
ha venido comunicando

l . las profundas
Y SUS POSIDIES SOIUCIONES  impicaciones que fone
por Pablo Jiménez esta problematica y

las repercusiones para
Nnuestra sociedad.

MEREMOS | Alianza por la Nutricion

W

0 Para entender la problemdtica de la desnutricidn, primero tenemos que conocer a
mads detalle que existen dos tipos diferentes: La desnutricién aguda y la desnutricidn
crénica. Es importante mencionar que ambas son diferentes y por ende, las formas
By de contrarrestarlas y combatirlas también son diferentes. La desnutricion aguda en
Guatemala se manifiesta en el |.1% en nifios menores de 5 afios y sus causa principal es
la falta de consumo de alimentos en un perfodo corto de tiempo (hambre estacional),
- lo cual conlleva a una rdpida pérdida de peso. En nuestro pais seguimos teniendo estas
5 situaciones de emergencia, las cuales se deben atender inmediatamente, por medio del
consumo de alimentos altamente nutritivos y el tratamiento de alimentos terapéuticos.

Pero la problematica de fondo sigue siendo la situacion de la desnutricion cronica,
| que afecta al 49.8% de los nifios a nivel nacional, donde el efecto fisico mds evidente
son nifios con peso y talla menor a la que deberfa alcanzar su cuerpo en los primeros
24 meses de edad, teniendo como consecuencias inmediatas el padecimiento de
enfermedades gastrointestinales y respiratorias, con mayor frecuencia.

: y Asimismo, el impacto profundo en el desarrollo intelectual, fisico y emocional, causa
" e posteriormente limitaciones en el aprendizaje, el comportamiento y disminuye
posibilidades futuras para obtener mejores ingresos.

i Por ello, es urgente que aceleremos los indices actuales (1%) en la disminucién anual de
la prevalencia de la desnutricidn crénica, por medio de la ejecucion de acciones costo-
efectivas y llevarlas a una implementacién a nivel comunitario.

[ Vi Si actuamos de manera estratégica en el periodo de gestacidn y durante los primeros
24 meses de vida de los menores, se podrd prevenir este mal a nivel nacional. Este
conjunto de acciones probadas han sido denominadas como la Ventana de los 1,000
g Sy de Dfas de Oportunidad las cuales son:
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|. Promocién y apoyo de lactancia materna

2. Mejoramiento de la alimentacién complementaria a partir de los 6 meses de edad

3. Mejoramiento de practicas de higiene incluyendo el lavado de manos

4. Suplementacién de la vitamina A

/77

5. Suplementacién de zinc terapéutico en el manejo de la diarrea y neumonia

6. Provision de micronutrientes en polvo
7. Desparasitacion y vacunacion de nifios y nifias

8. Suplementacién con hierro y acido félico para prevencién y/o tratamiento de la anemia en mujeres embarazadas
9. Prevencion de la deficiencia de yodo, a través de sal yodada

10. Fortificacidén con micronutrientes a los alimentos basicos

DISTRIBUIDORE

Apoyando a Mejoremos Guate por una Guatemala
mas Prospera, mas Solidaria y mas Segura.
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Un nuevo modelo

Afinales de 2012 el gobierno de Guatemala
firmo una carta de entendimiento con
FUNDESAy CACIF para la realizacion del
proyecto Transformacion de la Gestion
Pablica, hacia la Gestion Puablica por
Resultados. El proyecto consta de dos
componentes con dos etapas cada uno.
El primer componente se desarrolla en el
Ministerio de Gobernacion —MINGOB-,
y consta de dos etapas: la

primera Sse relaciona en
hacer mas eficiente el gasto

de gestion publica

por Bismarck Pineda

La primera etapa fue financiada por Mejoremos
Guate, mediante la contratacidén de la firma
consultora brasilefia FALCONI', la cual posee
experiencia internacional en la ejecucion de este
tipo de proyectos, tanto en el sector privado
como en el sector publico. El CIEN también ha
dado acompafiamiento técnico al Ministerio y a
FALCONI para la realizacién del proyecto.

Luego de mds de ocho meses de trabajo en los cuales se ha
implementado la metodologia de FALCONI, se ha logrado
establecer una meta de ahorro equivalente a Q85 millones, la
cual se espera cumplir mes a mes hasta abril de 2014. El éxito
del proyecto radica en su gobernanza
la cual se divide en distintos niveles:
el primero es el nivel
operativo en el cual lo integran
los consuftores de FALCON,
funcionarios del Ministerio

del Ministerio (lograr
ahorros sin disminuir la
cantidad y la calidad de los
servicios) y la segunda en

la creacion de un sistema ==
de seguridad que parte de
la elaboracion de un plan estratégico.

Twww.falconi.com




y equipo de CIEN. En este nivel es donde se desarrollan las
actividades encaminadas a lograr la meta de ahorro. El segundo
nivel lo integran el Viceministro Administrativo, consultores de
FALCONI, equipo gerencial de MINGOB y CIEN. Este es un
nivel de toma de decisiones el cual busca solventar los desafios
a los que el proyecto se enfrenta, a la vez de conocer los
avances semanales. El tercer nivel incluye al Ministro, en el cual
se le presenta de forma mensual los logros del proyecto vy el
cuarto nivel es la mesa de alto nivel, que se realiza de forma
trimestral, y en la cual participan el Presidente de la Republica,
la Vicepresidente, y miembros del sector privado, ademds de
los consultores de FALCONI 'y CIEN.

El contrato de la empresa FALCONI ya finalizd, y uno de los
retos principales es lograr que el MINGOB se apropie de la
metodologfa y la continde implementando afio con afio. Por ello
se ha estado brindando acompafiamiento para lograr mantener
la misma dindmica que se tenfa cuando los consuttores estaban
fisicamente en el Ministerio. Otro reto importante es lograr
la ejecucion de la segunda etapa, relacionada a la creacién del
plan estratégico de seguridad.

En él se plasmard la verdadera gestidn por resultados, ya que

permitird al Gobierno contar con un sistema de seguridad
con objetivos y metas claras, y con acciones, mediciones y

Con mas de 2,000 ofertas mensuales.

Compra 4 productos iguales o mas
y llévalos a un super precio.

responsabilidades que permitirdn impactar directamente
en los indicadores de seguridad del pais ya que permitird la
coordinacién de las diferentes instituciones del Estado que
tienen un rol en la seguridad ciudadana. Se tiene la expectativa
que este proceso pueda iniciar en el afio 2013 y se ejecute
en el afio 2014.

El componente dos consiste en replicar la experiencia
del MINGOB en otros ministerios. El primer ciclo de este
componente consiste en implementar la metodologia de
eficientizacién del gasto en al menos cuatro ministerios del
gobierno. Esto les permitird contar con recursos que podrdn
ser destinados para la creacidon de planes estratégicos en sus
sectores respectivos (etapa dos de este componente).

El gobierno se comprometié a realizar las siguientes
etapas utilizando recursos del presupuesto. De
lograrse ejecutar cada una de ellas permitira
al gobierno tener resultados palpables para la
ciudadania, mejorando la seguridad del pais y el
acceso a los servicios sociales. Esta es la puerta
de entrada a un nuevo modelo de gestion publico,
la gestién por resultados.

Ahorra 10% de descuento en todo tu super
todos los dias. Aun en productos ofertados
y comprados con Super 4.

@ LA I 0 RRE Horario de atencion de 8:00 a 21:00 Hrs. Te atendemos 365 dias del afo.



30mi| mujeres

con Mejores Familias

Mujeres formadas

Y _—~cambian su vida, su familia
T y su comunidad con
AzucAR ciudadania responsable.

DESARROLLO PARA TODOS \ -



Hace unos meses escuché en una
conferencia sobre Responsabilidad
Social Empresarial, lo importante que
es escribir una nueva “narrativa” que
permita a los protagonistas superar
los conflictos sociales y convertirlos
en oportunidades de transformacion
social. La frase venia a cuento por el
proceso que esta siguiendo Colombia
para resolver favorablemente el

tema de la mineria, que a lo largo

de los tltimos afos ha enfrentado

a empresas, organizaciones
ecologistas y entidades pablicas.

La idea es sencilla, pero al mismo tiempo
profunda, pues implica que todos los
involucrados se den la oportunidad de
conocer el problema, pues cuando éste no
se conoce se deja espacio para el miedo,
el cual impide encontrar espacios de
contacto y deja instalada una “narrativa”
perversa en esta fase. Por eso, al identificar

el contexto de la situacion y conocer el
problema, se derivardn rutas de solucién
entre todos los implicados.

A partir de este punto de encuentro, se
puede empezar a construir una “narrativa”
que genere un espacio o ventana de
oportunidad, para emprender el proceso
de didlogo y arribar entre todos a una
transformacion del planteamiento original.

Por eso, decfa como ejemplo el
conferencista, que la persona que tiene
buena voz tiene oportunidad para
cantar bien, y si la perfecciona en un
conservatorio crea una promesa de valor

que potencia su ventana de oportunidad,
pero si solo la utiliza para gritar en la calle
o cantar en el bafo, esta oportunidad se
convierte en desgracia.

Volviendo al tema de la minerfa en
Colombia, fue preciso emprender en la
Mesa de Didlogo Permanente, un proceso
conjunto de composicién de una nueva
narrativa, que permitiera pasar de la

ruta f
l0s Sectores:

minerfa como dafio a la minerfa como
riesgo, y luego, de la minerfa como riesgo
a la minerfa como oportunidad. Esto no
es un proceso fdcil ni automdtico, pues
requiere de la mejor voluntad de las partes
para encontrar opciones de solucion a los
obstdculos que se van presentando en el
camino.

En todo caso, el mero hecho de identificar
los riesgos, ya implica conocer su
existencia. Por lo consiguiente, a mayor
conocimiento de un riesgo mayor
capacidad de preverlo, y de esta forma,
saber anticiparse a sus consecuencias.

En este sentido, en Guatemala se
maneja una narrativa para determinados
temas, que en muchos casos es sesgada,
parcializada e ideologizada, lo cual nos
impide seguir adelante para encontrar
nuevas soluciones a problemas afiejos o de
coyuntura. Por lo tanto, las posibilidades
de poner en prdctica esta idea, nos
permitirfa como sociedad redactar un
“nuevo guién” para configurar una
realidad nacional mds coherente.

<o
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Desarrollo Humano en Nimeros

ULTIP

L CA IVI O S por Jorge Benavides

Abordar un reto de este tamafio implica
hacer cosas diferentes. No podemos
seguir trabajando de forma aislada a través
de acciones dispersas, lo cual, sin importar
la combinacién de actores o convergencia
de intenciones, genera ineficiencias en
la asignacién de recursos y duplicidad
de esfuerzos. La Unica alternativa que
tenemos es trabajar de forma conjunta
en aquellos temas que son prioritarios
para el pals, siendo la estrategia que nos
asegurard resultados rdpidos con un
mejor uso de los recursos.

PENSIONES PARTICIPACION EMPRENDIMIENTO NUTRICION
INFRAESTRUCTURA TRANSPARENCIA GORERNARBILIDAD FINANZAS
|
AMBIENTE SEGURIDAD FORMALIDAD JUSTICIA |
DESCENTRALIZACION COMPETITIVIDAD TECNOLOGIA CAPACITACION

EDUCACION

RURALIDAD

INNOVACION




Ahora bien, para identificar los puntos prioritarios que deberan ser el punto de partida
para emprender acciones concretas en favor del Desarrollo Humano, es importante
reconocer las variedad de flancos que existen para el abordaje del tema. Distintos
actores de la sociedad tienen a su cargo aristas importantes a considerar para garantizar
la dignidad de las personas a la vez que se elevan los estdndares de calidad de vida, vy
cada una de estas aristas merece especial atencion.

Gobierno central en sus tres poderes, municipalidades, el sector productivo, medios
de comunicacién y sociedad civil, dedican sus mayores esfuerzos para trabajar por los
guatemaltecos. Sin embargo, sus esfuerzos no deben ser considerados como excluyentes,
sino al contrario, deberdn verse como complementarios y necesarios en el proceso de
construccion de una sociedad mds préspera, mds solidaria, mds segura y mds incluyente,
en respeto a posturas ideoldgicas, colores partidistas, afiliaciones gremiales o pertenencia
étnica.

Cuando hablamos de cudles son los temas prioritarios a considerar, no podemos rehuir la
responsabilidad que tenemos en cada uno de los aspectos fundamentales de la vida del
ser humano. Temas como seguridad y transparencia en la administracién de los fondos
publicos, son condiciones esenciales para la construccidn de una sociedad democrdtica,
y serd a partir de estas dos variables que temas como salud, nutricién, educacién y
capacitacion, podrdn abordarse bajo un marco de confianza y legitimidad. No podemos
pensar en un pais que crece a un ritmo suficiente para superar sus niveles actuales de
pobreza, si no contamos con oportunidades minimas de desarrollo para las personas
que tendrdn a su cargo la consecucion de una tarea de esta envergadura.
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:La estrategia?

Considerar el ciclo de vida de
la persona como el punto de
partida. En 2012, FUNDESA
presento en el Encuentro Nacional
de Empresarios lo necesario a
hacer para cubrir la brecha en la
generacion de empleo para los
140,000 jovenes que ingresan a
la fuerza laboral cada afo.

En esta ocasion se hacia énfasis en
la capacidad de las empresas para
invertir en la creacion de nuevas
plazas de trabajo, a la vez que
se apoyan los emprendimientos
particulares y se superan los
esquemas productivos de infray
subsistencia.
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. como el camino a recorrer *
por una Guatemala
S ~+' mas prospera,
mas solidaria
Yy mas segura.

iEl trabajador
para ganar dinero!
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No obstante, estas acciones solo pueden iniciarse si contamos con una poblacidn
sana y formada. Es por ello que la propuesta para una Guatemala mds solidaria
cubre desde la infancia hasta la edad de retiro de las personas, pasando por la etapa

formativa y la etapa productiva.

Durante este ciclo, varias son las condiciones que deberdn generarse para que
cada guatemalteco pueda aprovechar al mdximo su potencial, aunque en cuatro

aspectos se concentran las necesidades mds esenciales:

® Salud: reduccién de las principales causas de morbilidad y mortalidad
materno-infantil, acompafiado de una mayor concientizacién sobre la importancia
de la salud preventiva y reproductiva, ligado al tratamiento de las enfermedades crdnicas.

® Nutricion: sin poderse considerar como un tema separado de la salud materno-infantil, debera
trabajarse en la implementacién de las acciones de laVentana de los 1,000 para reducir la tasa de Desnutricidn
Crodnica que padece el 49% de los nifios menores de cinco afios en Guatemala, reconociendo que se debe trabajar en aquellas
acciones que acompafian su implementacién antes, durante y después de la atencidn en el primer nivel de salud: educacion
reproductiva, agua segura y esquemas de produccion para el desarrollo auto-sostenible de las familias.

® Educacién: la educaciéon debe verse como un medio para aprender a ser, aprender a conocer, aprender a hacer y aprender
a vivir, siendo un proceso que inicia con el desarrollo infantil temprano de los nifios y que continda mds alld de la educacion
primaria y secundaria, cubriendo gran parte de la etapa productiva de los jévenes y adultos.

® Capacitacion: por Ultimo, como el vinculo que une la etapa formativa con la etapa productiva de los jévenes, la capacitacion
técnica y la formacién vocacional deberd apoyar la adquisicién de competencias y valores para la construccién de una sociedad
mas proéspera, en donde cada persona pueda ser motor de su propio desarrollo.

Después de realizar consultas en cuatro puntos cardinales del
palfs, convocando a los liderazgos mas representativos de cada
region v a los expertos en cada uno de los temas, muchas fueron
las demandas que se hicieron sentir sobre los compromisos que
son necesarios adquirir para la transformacion de Guatemala
de cara al 200 aniversario de la independencia del pafs y el 25
aniversario de la firma de los Acuerdos de Paz firme y duradera.
En otra seccidn de esta publicacion se introducen cudles fueron
los compromisos sobre los que se generaron consensos; sin
embargo, una limitante comun para arribar a estos acuerdos fue

Nutricion de la Nifez en Guatemala

poder perfilar la realidad que afronta Guatemala, a partir de la
cual debemos reconocer los retos que tenemos por delante.

De forma breve y sucinta se listan a continuacién aquellas
caracterfsticas particulares que se identificaron sobre la realidad
guatemalteca concerniente al Desarrollo Humano, haciendo
énfasis en la nutricién de nifios (como un eje del sector
salud), la calidad educativa vy la institucionalidad a cargo de la
capacitacion técnica en Guatemala.

Podemos remontar el estudio de la Desnutricion Crdnica en
Guatemala a la primera mitad del siglo XX sin embargo, la tasa
de desnutricidn crdnica en nifios menores de cinco afios no
es muy distinta hoy a la que tenfamos hace 50 afios, cuando
empezaron a darse los primeros estudios longitudinales sobre
el efecto que tiene la desnutricidn crdnica en el desarrollo
cognitivo y productivo de los guatemaltecos.

Guatemala es parte del “selecto” grupo de 34 paises en donde
se concentra el 90% de los casos de desnutricién crénica

en el mundo, sin tener un caso similar de comparacién en
Latinoamérica. La desnutricidon crdnica afecta al 49.8% de los
niflos menores de cinco afios, aunque las cifras varfan segin la
desagregacion por lugar de residencia, etnia, nivel de educacion
de la madre o ingresos. En el area rural, la tasa de desnutricion
croénica llega a ser hasta 58.6%, mientras que cuando se
concentra la atencién en las etnias mayas, la tasa llega a ser
hasta 65.9%. Adicionalmente, si la madre cuenta con menos
de 3 anos de escolaridad, la tasa de desnutricion cronica se
eleva hasta el 69.3%.
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Se tiene registro que la tasa de desnutricion crdnica llega
a afectar a hasta el 70.2% de los nifios menores de 5 afios
cuyos padres tienen ingresos que los ubican entre los 20%
mas pobres del pais. Sin embargo, evidencia adicional muestra
que mas que el nivel de ingresos (42.4% de explicacion de la
variable), aspectos como las practicas alimenticias, habitos de
higiene y costumbres relacionadas con el apoyo a la lactancia
materna y la consulta prenatal explican en mayor proporcién
la ocurrencia del fenédmeno.

Esto nos lleva a identificar municipios como Almolonga
(Quetzaltenango), Santa Cruz Balanyd (Chimaltenango) y
Jocotdn (Chiguimula) donde se dan altas tasas de desnutricidn

Calidad Educativa

El mayor punto a sefialar cuando se habla de educacion en
Guatemala es el relativo avance que ha existido en cuanto a la
cobertura educativa, sobre todo en los niveles de preprimaria
y secundaria, a pesar de que aln nos encontramos lejos de
alcanzar los estdndares internacionales. Ademds, temas que
van de la mano con la cobertura educativa, como lo es el
fracaso escolar, empiezan a tener mayor revuelo dentro de
las instituciones (publicas y privadas) a cargo de la ensefianza
en el pafs.

En cuanto a educacion primaria, a pesar de que ha mostrado un
retraso en cuanto a cobertura en los Ultimos tres afios, pasando
de 98.7% a 89.1% de acuerdo al Ministerio de Educacion, sigue
siendo el nivel educativo al que mds recursos se destinan por
alumno, alrededor de Q 5,940 millones para una poblacidn
estudiantil de 2.5 millones de alumnos (Q 2,325 por alumno
al afio). En contraste, por cada alumno de pre-primaria se
invierten Q 2,160 al afio, Q 1,050 al afio por cada alumno
de bdsicos y Q 825 al afio por cada alumno de diversificado.

Esto nos llevarfa a pensar que es necesaria una mayor
dotacién de recursos al sector; y muy probablemente asf sea.
No obstante, no es posible hablar de una mayor asignacion
presupuestaria, si no se toma en consideracion la calidad de los
aprendizajes que adquieren los alumnos, siendo los docentes
los principales responsables de los resultados. De acuerdo a
los resultados mds recientes de las pruebas estandarizadas,
solo el 7.3% de los alumnos de ultimo ano de diversificado

crénica a pesar de relativamente bajas tasas de pobreza
extrema. El caso contrario se hace evidente en municipios
como Casillas (Santa Rosa), Zapotitldn (Jutiapa) y Chisec (Alta
Verapaz), donde altas tasas de pobreza extrema no van de la
mano de mayores indices de desnutricion crdnica.

En resumidas cuentas, abordar el tema de desnutricidn implica
la inversidn en temas adicionales a la generacién de ingresos
para las familias, trabajar en la participacién comunitaria, asf
como en la capacitacion de los encargados del primer nivel
de atencidn en salud, tendrdn réditos mayores al momento de
hacer frente a este flagelo.

obtienen una calificacién de satisfactorio o muy satisfactorio
en matemadticas, y sélo el 24.5% obtienen dicha calificacion
para las pruebas de lectura.

Dicha situacidon es preocupante, y nos lleva a analizar las
capacidades de los docentes. A pesar de que las estadisticas
de los dltimos 10 afos revelan una reduccién de 31 a 24
en el nimero de estudiantes por maestro (25.24 para
establecimientos publicos y 16.23 para establecimientos
privados), las competencias docentes han mostrado un
retroceso. En 2008, el porcentaje de docentes que aprobaban
con una nota mayor a 60 las pruebas de matemadtica era 36.7%,
mientras que para matemadticas esta cifra era 57.4%. Sin
embargo, en 201 |, estas cifras fueron 39.6% para matemadtica
y 45.4% para lectura.

A esto debiera sumarse que en muy pocas ocasiones los
centros educativos cumplen con el minimo de dfas de clase
establecido en la ley, que corresponde a 180 dfas al afio, con
una jornada de 23 horas a la semana (828 horas al afio). Hoy
en dfa, los estdndares internacionales superan las 1,000 horas de
clase al afio, un 25% mas del minimo exigible para Guatemala,
el cual, como se dijo anteriormente, raras veces se cumple.

Estos resultados tendrdn un efecto directo en la vida de los
jdvenes, tanto en los que deciden continuar sus estudios en una
universidad (8 de cada 100 que se inscribieron en | ° Primaria),
o los que ingresan tempranamente al mercado laboral.

Capacitacion Técnica y Formacion Vocacional

Al encuestarse a los empresarios guatemaltecos sobre la
calidad de los conocimientos que tienen las personas que
aspiran a obtener una plaza de trabajo, las respuestas ubican
a Guatemala en la posicién 135 de 148 paises. Ahora bien,

cuando se profundiza en la calidad especifica de conocimientos
sobre matemdticas y ciencias, Guatemala se ubica en la posicién
139 de 148 paises.
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Estas cifras restan competitividad al sector productivo de
Guatemala, lo cual se explica por una serie de condiciones
relacionadas con la capacitacion técnica y formacién vocacional
de los jévenes. Si hacemos una diseccidn de la fuerza laboral
del pafs, 23% de los trabajadores no cuentan con una educacién
mayor a 3° primaria, 30% tienen primaria incompleta, 16%
han terminado la primaria, 16% han terminado los bdsicos,
8% han terminado el diversificado, y sélo el 8% se encuentra
cursando o ha terminado los estudios universitarios. Del total
de trabajadores en la economia formal (18.2% de la PEA de
acuerdo a las cifras mas recientes del IGSS), solamente 8.6%
son técnicos o profesionales, mientras que esta cifra es 10.2%
en El Salvador, 14.2% en Panama, 19.2% en Chile y 21.8% en
Costa Rica.

Esto se debe en gran medida a que la primera incursién en el
mercado laboral no va respaldada por un formacién adecuada, y
una vez obtenido un trabajo, es rara la vez en la que la persona
continla capacitdindose. De acuerdo a la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida, apenas el 6.2% de los trabajadores recibid
capacitacion en los Ultimos |2 meses, variando de acuerdo a la
region del pais en la que nos enfoquemos (1 1.6% en la regidn
metropolitana, y 2.8% en la regidn noroccidental). Sin embargo,
la reaccidn de los encuestados es positiva respecto del efecto
que la capacitacién puede tener en sus vidas laborales. Del total

TARJETAS

de personas encuestadas, 53.2% consideran que buscarfan una
mayor capacitacion si la misma contribuyera a aumentar su
productividad, lo cual conffan que incidirfa en el aumento de sus
ingresos.

Lamentablemente, no existe coordinacidn entre las instituciones
que brindan programas de capacitaciéon en Guatemala y a la
vez no se cuenta con estdndares minimos que garanticen que
los conocimientos adquiridos por los jévenes son acordes a las
ventajas productivas de cada region. De acuerdo a la ENCOV,
el INTECAP sdlo capacita al 10.7% de las personas, mientras que
el 36.1% reciben capacitacién en el lugar donde trabajan. Esto
nos lleva a pensar que los procesos de capacitacion sdlo se dan
una vez la persona consigue un trabajo, impidiendo que sea un
medio para iniciar de mejor forma su etapa productiva.

Guatemala no puede seguir enfrentando estas condiciones. Con
un presupuesto publico anual destinado a Desarrollo Humano
que supera los Q 25,570 millones en 2013 (6.01% del PIB), el
mayor de la historia democrdtica del pafs, no podemos seguir
obteniendo los mismos resultados. Es necesario que nos

comprometamos a lograr que se implementen los cambios que
nos permitan hacer de Guatemala un pafs donde todos cuenten
con las mejores oportunidades de desarrollo.
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ENADE

Encuentro Nacional de Empresarios

por Alexia Skinner Klée

El Encuentro Nacional de Empresarios - ENADE-
es un foro que congrega al sector productivo
guatemalteco, a representantes de los tres poderes
del Estado asi como a lideres de la sociedad
civil, para presentarles disertantes de caracter
mundial, quienes exponen alrededor de un tema
central. En ENADE 2013, el tema central fue SIN
DIVISIONES, MULTIPLICAMOS — Desarrollo
Humano y Paz Social, el cual estd enfocado
en llegar a acuerdos minimos para trabajar en
sociedad, con el fin de impulsar el desarrollo
y reducir la desigualdad de

oportunidades en tres diferentes

campos de accion:

Nutricion, Educaciony
Capacitacion Técnica. ‘\

La desnutricidn crénica en el pafs causa efectos negativos
irreversibles y afecta al 49.8% de los nifios menores de 5 afos,
ademds existe una baja calidad educativa ya que Unicamente el
7% de los alumnos que se graddan aprueban las evaluaciones
estandarizadas de matemadticas y el 24% de lectura y por
dltimo, aungue la sociedad guatemalteca estd conformada en
un 70% por jévenes menores de 30 afios, todavia no existe
una estrategia nacional para mejorar las competencias de los
jovenes.

Para lograr acuerdos minimos en los temas de nutricidn, salud,
educacién y capacitacion técnica, FUNDESA trabajé en una
serie de talleres para consensuar la propuesta que presentd en
el ENADE, los cuales se llevaron a cabo en las siguientes fechas:

Taller en Quetzaltenango

20 de agosto

Taller en Guatemala sobre Nutricion

27 de agosto

Taller en Guatemala sobre Educacion

29 de agosto

Taller en Alta Verapaz

3 de septiembre

Taller en Zacapa

-
™ «

|0 de septiembre
Taller en Escuintla

24 de septiembre

Taller en Guatemala con Partidos Politicos
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besarrollo hum e

La propuesta incluyd un esquema de seguimiento explicito
para asegurar que no fuera sdlo una convergencia sobre

intenciones, sino de compromisos asumidos para ser
monitoreados periddicamente en su ejecucion. Juan Carlos
Zapata, Director Ejecutivo de FUNDESA vy Jorge Benavides,
Investigador Asociado de FUNDESA, presentaron los objetivos
del ENADE vy la propuesta de este afio en cada uno de los

talleres para después realizar mesas de trabajo en las cuales los
asistentes de los talleres tuvieron la oportunidad de dialogar
y discutir los acuerdos minimos. Al concluir las mesas de
trabajo, se presentaron y firmaron los compromisos por los
participantes de las mesas para mejorar el desarrollo humano
en Guatemala.

jGracias a todos los participantes de los talleres por contribuir en lograr
una Guatemala mejor, los talleres fueron un éxito total!
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Somos parte de
los programas de
gestion ambiental
en pro del Lago
de Atitlan,
junto con AMSCLAE
y la Municipalidad
de Panajachel

Apoyamos
el Eco-Reto,
que premia ideas
innovadoras
para solucionar
problemas
ambientales
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TALLER EN GUATEMALA SOBRE NUTRICION
90 DF AGOSTO DE 2013
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TALLER EN GUATEMALA SOBRE EDUGAGION
21 DE AGOSTO DE 2013
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AgroAmerica

Agroameérica es una corporacion lider a nivel mundial
en la produccion y exportacion de banano, que
da empleo a mas de 4.000 personas. Estamos
comprometidos con la Responsabilidad Social v gran
parte de nuestro accionar esta enfocado en la
educacion a nuestros colaboradores, sus familias y sus
comunidades. Nos preocupamos por buscar siempre
su desarrollo integral, basado en ética v valores.

Para mas informacion ingresa a www.agroamerica.com

rama Familias Felices
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Programa de
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Fernando Bolanos
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USAI D Prevencion de la Violencia h FUNDAOON PAIZ
DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS HRTI ﬂ v PARA LA EDUCACION Y LA CULTURA

UNIDOS DE AMERICA

Casa Barrile

Direccion Municipal de la Juventud

Formacion para la vida

Es una iniciativa de Fundacion Paiz para formar nifios y jovenes en musica, artes visuales
y esceénicas, computacion, lectura y valores. Casa Barrilete en un espacio creativo,
participativo y que brinda acompafiamiento continuo, cuenta con espacios adecuados
para el fomento de la lectura, la incorporacion a nuevas tecnologias, espacios de exhibicion
y presentaciones artisticas. Fundacion Paiz cuenta con el programa Casa Barrilete en
Palencia, Centra Sur, Centra Norte y San Pedro La Laguna en Solola. Durante 2014
iniciaremos labores en las zonas 18, 5, 1 y Villa Nueva. Te invitamos a conocer este
innovador programa que contribuye activamente en la transformacion de Guatemala.

“# Ayuda a crear un pais diferente *

Para hacer tu donativo comunicate con nosotros al
PBX (502) 2464-4545 / info@fundacionpaiz.org.gt
11 calle 33-32 zona 5, Ciudad de Guatemala, C.A.

www.fundacion p aiz. (0] rg 2 g t @ /fundacionpaizorg (3 /fundacion_paiz
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FUNDESA promueve un compromiso de lideres po
salud, nutricion, educacion y capacitacion técnica

- Reducir la desnutricion cronica

Desarrollo Humano y Paz Social
Sin divisiones

~ MULTIPLIGAMO:

iticos y sociedad civil para alcanzar mejoras sostenibles en

- Fortalecer la calidad educativa y revertir 1a poca escolaridad

- Mejorar la capacitacion técnica

por Alexia Skinner Klée

La Fundacion para

el Desarrollo de Guatemala,
FUNDESA, presento la 10°. edicion del
Encuentro Nacional de Empresarios,
ENADE 2013, que se Ilevo a cabo
el pasado 10 de octubre, con la
participacion de 2,850 personas lideres

de |a sociedad guatemalteca.

El programa incluyd un panel moderado por el periodista
invitado, Luis Felipe Valenzuela, compuesto por tres expertos:
El Dr. Abel Albino, médico de profesidn, experto en nutricion,
quien disertd sobre la importancia de reducir la desnutricidn
crénica para desarrollar el capital humano y lograr un mejor
futuro, el Dr. Jeffrey Puryear especialista en politicas publicas
de educacidn, cuya intervencidon enmarcd la importancia de
la calidad educativa, y el Lic. Fernando Vargas, especialista en
formacion vocacional, quien comentd sobre la importancia de la
capacitacion técnica para asegurar la adecuacién con el trabajo.

Ademds la propuesta incluyé un
esquema de seguimiento explicito para asegurar que
no fuera sélo una convergencia sobre intenciones, sino de
compromisos asumidos para ser monjtoreados periddicamente
en su ejecucion. El ENADE de este afio contd con la importante
participacion de los secretarios /generales de los partidos
politicos con representacion en el/Congreso de la Republica de
Guatemala, quienes firmaron compromisos importantes para
mejorar el desarrollo humano en el pafs, una accion politica
transcendental que ayudard a generar bases importantes para
fortalecer procesos que fomenten mayor bienestar:

Catorce partidos politicos con representacion en el congreso
firmaron los importantes compromisos del “Primer Acuerdo
Nacional sobre Desarrollo  Humano”, incluyendo a
Compromiso Renovacién y QOrden, CREO; Encuentro por
Guatemala, EG; Gran Alianza Nacional, GANA; Libertad
Democratica Renovada, LIDER; Partido de Avanzada Nacional,
PAN; Partido Patriota, PP; Partido Republicano Institucional,
PRI; Partido Unionista, PU; Todos, Union del Cambio Nacional,
UCN; Unidad Nacional de la Esperanza, UNE; Victoria; Vision
conValores,VIVA; yWinaq.

La charla magistral estuve a cargo el expresidente de los
Estados Unidos Mexicanos, el Dr Ernesto Zedlillo, quien disertd
sobre el desarrollo humano vy el desarrollo institucional, los
pilares fundamentales del crecimiento econémico y paz social.
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Dr. Ernesto Zedillo,
Expresidente de los Estados Unidos Mexicanos (1994-2000)

El presidente Zedillo cuenta con un doctorado en Economia de la universidad de
Yale y doctorados honorificos de Harvard, la Universidad de Miami y la Universidad
de Massachusetts. Bajo su liderazgo, México experimentd su mds alto crecimiento
del Producto Interno Bruto en la historia reciente, lo que permitio mayor desarrollo
humano en su pals. El Presidente Zedillo habld sobre Desarrollo humano y desarrollo
institucional, los pilares fundamentales del crecimiento econdmico para la paz social.

Dr. Abel Albino,
Pediatra experto en la problematica de la desnutricion infantil

En 1987 se doctord en medicina en la Universidad Nacional de Cuyo. En 1992, se
trasladd a Espafia para estudiar Biologia Molecular en la Universidad de Navarra. Le
produjo profunda tristeza ver la brecha entre Europa y la Argentina. De regreso a
Mendoza organizé un congreso, en el que invitd al Prof. Dr. Fernando Ménckeberg,
quien disertd sobre la Unica debilidad mental que se puede prevenir y revertir, la
Unica creada por el hombre, la debilidad mental del desnutrido. Asf, junto a un gran
ndmero de colaboradores, el 4 de septiembre de 1993 cred en Mendoza Argentina
la Fundacién CONIN (Cooperadora de la Nutricion Infantil).

Jeffrey M. Puryear
Experto en Educacion

Vice presidente de politica social en el Didlogo Inter-Americano vy co-director del
Programa de Promocién de la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe
(PREAL). Previamente fue director de la oficina regional para los Andes y el Cono
Sur de la Fundacién Ford. Ha sido investigador visitante en la Universidad de
Nueva York y la Universidad de Stanford. Obtuvo su doctorado en Educacidn de
la Universidad de Chicago. El Dr. Puryear es autor de varios articulos y libros sobre
asuntos latinoamericanos, entre los que se incluyen Thinking Politics: Intellectuals and
Democracy in Chile.

Fernando Vargas Zuiiga
Especialista en Formacion Profesional de OIT/Cinterfor

Es el Especialista en Formacién Profesional de OIT Cinterfor, teniendo entre sus
principales funciones la de brindar asistencia técnica y asesorar a Instituciones Nacionales
de Formacion Profesional, Ministerios de Trabajo y Educacién, Organizaciones de
Trabajadores y de Empleadores en América Latina y el Caribe, especialmente en dreas
relacionadas con la definicién de politicas publicas en formacién profesional, la gestién y
organizacion de las instituciones vy sistemas nacionales de formacion, la implementacion
y mejoramiento del enfoque de formacién basada en competencias, la normalizacién
y certificacién de competencias, los procesos de reconocimiento del aprendizaje
adquirido en la experiencia y la organizacion de marcos nacionales de formacion, entre
otros temas asociados con las politicas publicas de empleo y formacién.
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p NUESTRO COMPROMISO
CON LA EDUCACION

En Pantaledn, la RSE forma parte de la filosofia de trabajo de la organizacién
y se aplica en sus relaciones con colaboradores, proveedores, clientes,
comunidades de influencia, gobiernos locales, la sociedad y el medio
ambiente. Con el objetivo de mejorar la calidad de vida de todas las personas
relacionadas con sus operaciones y conscientes de que la educacion es el
principal motor de desarrollo de un pais. Tanto Pantaleén, como Fundacién
Pantaledn — su brazo social -, cuentan con programas educativos dirigidos a
sus colaboradores, asi como a nifos, jovenes y adultos de sus comunidades
de influencia.

Como uno de sus principales valores, Pantaleon estda comprometido con el
desarrollo integral de todos sus colaboradores. Ademas de proveer
capacitaciones constantes a su personal profesional, les brinda apoyo para
finalizar sus estudios a nivel licenciatura o continuar los mismos a nivel de
maestria.

Asimismo, Pantaledn cuenta con un Programa de Jévenes Talentos, conocido
como Trainees, cuyo objetivo es atraer, reclutar y formar jovenes profesionales, a
quienes se les asignan responsabilidades especificas en las diferentes areas de
los ingenios para que puedan desempenarse de acuerdo a su interés profesional
y las necesidades del negocio, con el fin de integrarlos a corto y mediano plazo en
cargos de mayor responsabilidad dentro de la corporacion.

PROGRAMAS DE EDUCACION PARA ADULTOS

Pantaleon, a través de Fundacion Pantaleon, brinda educacion primaria y basica
durante la zafra a los cortadores de cafa migrantes, procedentes, en su mayoria, del
Altiplano del pais. El programa permite a los trabajadores continuar con sus estudios
para poder acceder a mejores oportunidades tanto dentro, como fuera de la
organizacion. En la Costa Sur, como en el Altiplano, se apoya a las personas adultas
de mas de 90 comunidades, a continuar con sus estudios de primaria.

A todos los participantes de los programas de educacion para adultos se les da la
oportunidad de continuar con sus estudios a fravés de becas otorgadas por Pantaledn
en niveles basicos, diversificados e, incluso, universitario. Se brinda la oportunidad a
colaboradores y miembros de la comunidad a obtener el titulo de Bachiller en Ciencias
y Letras, con un programa en plan fin de semana desarrollado en las instalaciones de
los ingenios.

CAPACITACIONES TECNICAS
Con el fin de proporcionar acceso a la educacion con un enfoque productivo,
Fundacion Pantaledn lleva a las comunidades de la Costa Sur y el Altiplano

CENTROS EDUCATIVOS PANTALEON

Pantaleon cuenta con dos centros educativos propios, en donde
se desarrollan programas educativos para mas de 800 hijos de
colaboradores y educacion de adultos para las comunidades de
influencia. Los Centros Educativos de Pantaledn son
denominados “Escuelas Visionarias, Constructoras de
Ciudadania”, pues ademds de poner atencién al desarrollo
intelectual, se enfatiza en la educacién ciudadana. Cada centro
educativo cuenta con un programa permanente de Gobiermo
Escolar, programa reconocido a nivel nacional e internacional y
premiado por la Organizacion de Estados Americanos (OEA).

Los estudiantes destacados de los centros educativos pueden
optar a un programa de becas patrocinadas por Pantaletn para
continuar sus estudios en el Instituto Tecnolégico de la
Universidad del Valle o en el INTECAP, en temas relacionados a la
agroindustria. Esto, con el fin de tener la oportunidad de trabajar
dentro de la organizacion, o la industria, al finalizar sus estudios.

RECONSTRUCCION DE ESCUELAS

En alianza con los gobiernos municipales y los miembros de estas
comunidades, Fundacién Pantale6n apoya en la reconstruccitn
de escuelas. El objetivo de este programa es brindar
instalaciones dignas a los estudiantes, las cuales promuevan y
estimulen el aprendizaje. La reconstruccién y mejoramiento
contempla construccion de aulas, sanitarios y cocinas; donacién
de equipo; instalacion de mecanismos para garantizar agua
potable; entre otros. En Guatemala se han reconstruido 19
escuelas en la Costa Sur.

capacitaciones técnicas en diversos temas: cocina, reposteria, corte y confeccion, Nz
pifiateria, panaderia, entre otros. Las capacitaciones se llevan a cabo en instalaciones
de la comunidad. Gracias a este programa se han establecido y se mantienen
operando mds de 15 negocios formales.

Allz . |
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Tenemos un compromiso inquebrantable con el desarrollo de nuestro pais y continuaremos trabajando para generar mas oportunidades.




Primer Acuerdo Nacional sobre
Desarrollo Humano

Por una Guatemala mas Solidaria:
Nutricion, Educacion y Gapacitacion
para todos los Guatemaltecos




MEJOREMOSGUATE.  —— .

Compromiso No. 1: Compromiso Nacional
por la Nutricion de la Nifiez

Nos Comprometemos a que onamos lograr una reduccién anual del 2% en la tasa de
la Desnutricién Crénica deje s y niflas menores de 5 afios de edad, alcanzando el

o Ol | era49.8%). Para lograr este compromiso, serd
de ser el prlnClDa| Df0b|ema ial entre Municipalidades, Consejos de Desarrollo,

que afecta el desarrollo ociedad Civil, identificando oportunidades

fisico y mental de la nifiez ear, a través de la auditorfa social y el nivel
diferenciados en cada municipio, y no

guatemalteca, buscando con

ambicion y plena determinacion

una mejora de las condiciones ias para reducir la Desnutricion

berd ser el punto de partida,

de cada comunidad en el pais. oles de cada institucién,

en el idioma de cada

acciones que
ncién en el

Nutricional (SI
Social deberd

as atendidas,

de informacion

dar seguimiento a

erativizar las acciones

e los 1,000 Dfas vy las
Hoyo en cada comunidad.



I Compromiso No. 2: Compromiso Nacional
por la Calidad Educativa

Propuesta

Nos comprometemos a que Para el afio 2021, lo
: : de los estudiantes aprot
la Calidad Educativa, como 60% de Ios estudiantes apr
eje transversal al proceso de en el dltimo afio de Diversifica
ampliacion de la cobertura, haber un compromiso de parte
se vea reflejada en todos los estdndares para no retroceder.
ambitos de Ia educacion en La seleccién de los docentes deberd hae
Guatemala, definiendo los sean preparados y competentes de acuerdo

mayores estandares en el Para lograr este cometldol, fe debelra trabajare .
: : plaza, sobre todo en relacidn a aptitudes, conoci
funcionamiento de los centros para generar conocimientos Utiles para la vida de [0

educativos, la pertinencia docentes que ya son parte del sistema, se deberd da

CUITiCU|af, B pl’OfGSiOﬂ&”Z&Ciéﬂ profespnahzaaon, promowle,ndo lla evalluaoon con.tmlua de
d | d t | mecanismos de remuneracion e incentivos para dignificar la
e 0S 0Centes, d

interculturalidad, 1a formacion La realizacién de pruebas periddicas, continuas y comparables
para I3 vida, |3 infraestructura 3° Basico y ultimo afo de Diversificado debe ser un compromiso

: el Sistema Nacional de Evaluacién. Esto deberd ir de la mano con u
eSCOlar, los materlales, y los divulgacion de los resultados de las pruebas realizadas para lectura y mate

aprendizajes y competencias cada centro educativo.
adquiridas por los alumnos.

Se debe garantizar que el 100% de los centros educativos cumplan con la jornada
escolary los 180 dias de clase. A esto deberd sumarse la actualizacion continua de los
sistemas de informacién a nivel local sobre el cumplimiento de este compromiso en
cada uno de los centros, tanto en el sector publico como en el sector privado, y en
todo nivel educativo, reforzando la capacidad de las comunidades en el monitoreo
de resultados a través de una mayor participacion de los padres de familia.



MEJOREMOSGUATE S—

Compromiso No. 3: Compromiso Nacional

por la Capacitacion de los Jovenes

> Transformacién del Diversificado a través del disefio del Curriculo Nacional Base para
cada una de las carreras autorizadas por el Ministerio de Educacion. Se deberd trabajar
en la revisién de las carreras existentes, asi como en la definicion de las competencias
y dreas de aprendizaje que cada joven adquirird. Ademds, nos comprometemos a
complementar la capacitacion con programas de emprendimiento y formacion para
la vida, resaltando la importancia de la ciudadania y de los valores en la construccion
de un mejor pafs. Se busca que los jovenes cuenten con las mejores herramientas
para afrontar las exigencias de un mundo globalizado, tanto en relacion con el uso
de nuevas tecnologfas, como en el aprovechamiento de las ventajas de la innovacion
y el manejo de idiomas.

> Trabajar en favor de una mayor ampliacion de la‘cobertura, descentralizacion de los
programas y adaptacion de los contenidos de capacitacion segun los potenciales
productivos de cada regién del pafs, favoreciendo la“coordinacion entre el sector
productivo y el Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad (INTECAP) en
la formacién de emprendedores v en la creacién de programas de apoyo que
complementen el trabajo con una mayor capacitacion para afiliados y no afiliados.
También nos comprometemos al fortalecimiento y creacidon de‘nuevos institutos
tecnoldgicos en cooperacion entre los sectores publico vy privado de Guatemala.

-

-
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Compromiso por el cumplimiento, sequimiento y monitoreo del
Primer Acuerdo Nacional sobre Desarrollo Humano en Guatemala
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Como un tema transversal a este Primer Acuerdo Nacional sobre
Desarrollo Humano, nos comprometemos a darle seguimiento
al avance que se dé en la consecucion de las metas que aqui se
han planteado, asi como identificar a los responsables en caso
de incumplimiento. De igual manera, nos comprometemos a
informar periodicamente a la ciudadania sobre las estrategias que
se implementardn para transparentar la inversion en desarrollo
humano en Guatemala, buscando que cada institucion del Estado
cumpla con sus responsabilidades y atribuciones.
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Para la realizacion de este punto, hacemos de conocimiento
publico el compromiso por la integracion en breve plazo de una
instancia de trabajo del més alto nivel, conformada por el Foro
Permanente de Partidos Politicos, el Consejo Econdmico y Social
y la sociedad civil, siendo FUNDESA la institucion que facilitara
el seguimiento a los temas contenidos en este acuerdo.
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MEJOREMOSGUATE

El objetivo final de este “Primer Acuerdo Nacional sobre
Desarrollo Humano" es que los mismos guatemaltecos podamos
ser los motores del desarrollo humano del pais, necesitando
de la intervencidn de las instituciones del Estado cuando sea
necesario, pero sin restar valor al esfuerzo de cada individuo
en el contexto de su comunidad. Para abordar la inversidn
en desarrollo humano es necesario que nos respondamos
cémo podemos generar condiciones que favorezcan el auto-
sostenimiento, el cual genere capacidades suficientes para que
los individuos v las familias puedan agenciarse de satisfactores
de cada vez mayor calidad, contribuyendo con sus propios
ingresos a la provision de recursos que mejoren las condiciones
de vida.

Ademds, deseamos hacer un reconocimiento explicito
de las grandes dosis de esfuerzo, ingenio, perseverancia y
creatividad que los guatemaltecos que viven en condiciones de
subdesarrollo emplean para poder hacer frente a su situacion;
estos esfuerzos deberfan permitirles alcanzar grandes logros
si tuvieran las oportunidades y los medios para progresar. Es
por ello que hacemos un llamado, como sociedad, a trabajar
en favor del Desarrollo Humano de todos; razén por la cual
consideramos impostergable la definicidn y el acuerdo sobre

los puntos clave que necesitamos priorizar en el pafs, en
respeto a posturas ideoldgicas, colores partidistas, afiliaciones
gremiales o pertenencia étnica.

Vivir en paz no implica la ausencia de puntos divergentes,
incluso antagdnicos, en relacidn a temas sociales, econdmicos o
politicos. Vivir en paz conlleva la resolucién de estas diferencias
a través de la participacion, el didlogo y el cumplimiento de
COMPromisos.

La construccién de una sociedad préspera e incluyente implica
la realizacidon de esfuerzos concretos por lograr que los espacios
de convivencia y cooperacion sirvan para el intercambio
social, el trabajo en equipo Y la puesta en comun de acuerdos,
decisiones y proyectos. Este acuerdo hace el llamado a la
convivencia pacifica como un factor esencial para el desarrollo
humano de los guatemaltecos. Ello sdlo se puede alcanzar
cuando los ciudadanos trabajan conjuntamente en la misma
direccidén, reconociendo las capacidades mutuas para mejorar
las condiciones de vida de todos.

Formar COMUNIDAD
es la mejor SEGURIDAD.

= 2315-0500

www.condadonaranjo.com

CoNDADO NARANJO
Todo en su lugar



Los abajo firmantes adquieren
el compromiso de velar por el
cumplimiento de este Primer Acuerdo
Nacional sobre Desarrollo Humano en
Guatemala, siendo testigos del insigne
paso que es necesario dar para la
construccion de un mejor pais.

Guatemala de la Asuncion,
10 de octubre de 2013

Testigos de Honor

Propuesta



MEJOREMOSGUATE

Reuniones Pre-ENADE 2013

En el marco de la décima edicién del ENADE, previo a participar en la actividad
plenaria, los disertantes internacionales tuvieron la oportunidad de reunirse con
representantes de diferentes sectores incluyendo a funcionarios publicos, empresarios,
lideres indigenas, sindicalistas, cooperativistas, columnistas, lideres de opinidn y lideres
de la sociedad civil con el objetivo de dialogar sobre desarrollo humano basado en

la disminucidn de la desnutricidn crdnica y mejoras en la calidad educativa.
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MEJOREMOSGUATE

EVENTOS

El Encuentro Nacional de Empresarios reunidé a 2,850
personas para escuchar la propuesta dialogada con distintos
actores y sectores del pafs bajo el lema “Sin Divisiones
Multiplicamos, Desarrollo Humano y Paz Social”, durante el
evento se llevd a cabo la firma histdrica del Primer Acuerdo

Nacional sobre Desarrollo Humano, ‘Por una Guatemala mds
Solidaria: Nutricién, Educacién y Capacitacidon para todos
los Guatemaltecos” por parte de los partidos politicos con
representacion en el Congreso de la Republica de Guatemala.

/A FUNDES !
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Desarrollo

U1

para uille

‘mejor

por VVeranica Spross de Rivera

Con la idea de la importancia
de que los programas
enmarcados en las politicas
sociales trasciendan
gobiernos, con vision de largo
plazo, se firmo un acuerdo
por parte de los secretarios
de los partidos politicos,
durante el Encuentro Nacional
de Empresarios, ENADE. El
objetivo es dar énfasis a una
agenda minima que promueva
activamente el desarrollo
humano en Guatemala.

Aunque el ingreso per cdpita nos
ubica como un pafs “no tan pobre”,
los indicadores sociales reflejan una
situacion grave, especialmente cuando
se considera que la mitad de los nifios
padece desnutricion crénica. También es
sumamente preocupante darnos cuenta
que al salir de la primaria solamente la
mitad de los alumnos ha adquirido las
competencias esperadas en matemdtica y
lectura. Y, la situacion se complica, cuando
vemos que los jévenes que concluyen
la secundaria no tienen la preparacion
esperada a pesar de que se gradian y
obtienen un diploma. Unicamente el
24 por ciento de los graduandos logra
el nivel esperado en lectura y solamente
7 de cada 100 alumnos alcanza el nivel
esperado de logro en matemdtica.

futuro

El bajo nivel de capital humano que tienen
muchos guatemaltecos impide o dificulta
que logren insertarse adecuadamente
en el mundo laboral, reduciéndose asi
su capacidad de tener un ingreso familiar
que permita cubrir las necesidades bdsicas
de él y de su familia. Asf se alimenta el
circulo vicioso de la pobreza. Es necesario
romperlo y entrar a una estrategia nacional
que priorice el desarrollo humano
con acciones que lleven a cambiar los
indicadores al 2021.

Durante las actividades realizadas previo
al ENADE los expertos internacionales
abordaron los desafios y lineamientos de
priorizacion en los temas de nutricién,
educaciéon y capacitacién técnica
con grupos diversos de la sociedad
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guatemalteca, ya que un acuerdo nacional involucra, ademds
de los partidos politicos y al Gobierno, a las instituciones que
trabajan a nivel regional y local en cada uno de los temas
mencionados.

Las municipalidades constituyen un actor clave para mejorar
los indicadores sociales. Se firmé una carta de intencidn de
trabajo conjunto para promover una agenda de mejoramiento
de la calidad de la educacidn entre la Asociacion Nacional de
Municipalidades, ANAM, el Ministerio de Educacién, FUNDESA
y Empresarios por la Educacion. En esta carta de entendimiento
las partes se comprometen a apoyar el trabajo conjunto, con
base en los indicadores planteados en la iniciativa Juntos por
la Educacion:

1. Cumplir con los 180 dias de clase

2. Contar con docentes preparados

3. Formar alumnos que aprenden y desarrollan las
competencias esperadas en cada nivel educativo

Las metas planteadas tanto en nutricion como en educacién
y capacitacion técnica son ambiciosas, por lo que se requiere
tanto un plan de accién detallado de cdmo se alcanzardn, asf
como un mecanismo de monitoreo de avances independiente.

Los programas de gobierno deben incorporar estrategias claras
para lograr las metas, de lo contrario no se alcanzarfan las
metas del acuerdo.

Hay algunos elementos fundamentales para que se alcance un
nivel mayor de calidad en la educacién. Uno, es la participacion
de los padres de familia, quienes pueden y deben aportar al
proceso como parte de la comunidad educativa, ellos tienen
una funcidn de colaboracion dentro de los centros educativos,
pero también tienen un rol de auditorfa social verificando el
cumplimiento de los dias de clase, si hay materiales e insumos,
entre otros. El segundo elemento clave son las alianzas
publico-privadas a nivel local, que trabajen en el logro de los
indicadores. En tercer lugar, la profesionalizacién y capacitacion
de los docentes, asi como realizar una adecuada seleccion de
los futuros maestros en base a sus méritos; necesitamos en las
aulas a los docentes mds preparados.

Trabajemos ahora en ese plan y acciones que desarrollen
el acuerdo firmado. La nifiez y la juventud merecen una
oportunidad de mayor desarrollo humano, que solamente se
logrard si las acciones sectoriales vy la gestion en las entidades
responsables de la ejecucidn de las politicas publicas y
programas se alinean para modificar los indicadores.

CERTEZA
MEDICA

Con los mejores especialistas en 45 paises
del mundo, tenga la seguridad que su salud
esta en las mejores manos.

Best Doctors®

SEGUROS
AGROMERCANTIL
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Por:Maria Isabel Mayorga de Castellanos™

Desde hace varias décadas en Guatemala,
lideres del gobierno, del sector privado y de
la sociedad civil han tomado consciencia y

accion para promover la educacion
de calidad para los ninos 'y
jovenes. El valor
— que se le

ha dado,

desde

FUNDESA y otras

organizaciones que promueven el
desarrollo, la educacion como un imperativo
estratégico, junto a la sequridad alimentaria, la
seguridad ciudadana vy el Estado de Derecho,
muestra el compromiso de la sociedad
guatemalteca por abordar nuestros retos de
desarrollo desde la raiz.

Las iniciativas para abordar estos para cubrir los 107 mil kildmetros cuadrados de territorio.
temas de raiz han sido numerosas. En la mente de algunos guatemaltecos ha surgido, desde hace
Ademds, existen en Guatemala algunos afos, la duda de si hay alguna razén subyacente, alguna
tantos diagndsticos y planes de “otra razén de raiz” que deba tomarse en consideracion para
accién que nos indican cdmo acercarnos al tan anhelado camino al progreso. Esta razén

salir del subdesarrollo, como subyacente puede ser la cultura.




Poniéndonos de acuerdo:

definiendo cultura.

La palabra “cultura” se deriva de una raiz latina que significa
el cultivo del suelo, como en la agricultura. Existen centenares
de definiciones de cultura. En muchos idiomas modernos la
palabra se usa en un sentido figurado, con dos significados:

N 1. Laprimera, mas comun, el significado es la “civilizacion”,
como la educacion, las costumbres, artes y oficios y sus
productos. Esta cultura es el dominio de un Ministerio de
Cultura y recopila todas las “bellas artes” y expresiones
artisticas de un grupo social.

N 2 El segundo significado se deriva de la antropologia
social y se refiere a la forma de pensar, sentir y actuar de un
grupo. Geert Hofstede, antrop6logo holandés, ha definido
cultura como “la programacion colectiva de la mente, Ia
cual distingue a los miembros de un grupo de personas de
otro. Una definicion mas simple de cultura es “el conjunto
de valores y creencias comunmente aceptadas consciente o
inconscientemente, por los miembros de un grupo social”
(Andrade, 2005).

A partir de 1985, la variable cuftura comenzd a ser considerada
como un factor de gran importancia para explicar las diferencias
de paises desarrollados y sub-desarrollados. Un grupo de

ELEMENTOS
CLAVE DE
LA CULTURA

Instituciones

N Formas bdsicas de actividad social que procuran ordenar y
normalizar el comportamiento de un grupo.

N Trascienden las voluntades individuales.

N Funcionan mediante normas y valores que incentivan o sancionan
las conductas de sus miembros

Conductas: Acciones conscientes, observables y repetibles en
respuesta a normas y estimulos.

Actitudes: predisposicion aprendida a responder de cierta forma. Se
manifiesta en la conducta.

Valores: Lo que elegimos, lo que premiamos, cdmo actuamos
individuos y grupos.

Creencias Culturales
|deas reconocidas como verdaderas por grupo,
sin importar su validez objetiva. Son base de todo actuar.

cientificos, entre ellos Lawrence Harrison, Francis Fukuyama,
Ronald Inglehart y Samuel Huntington han abogado por
incluir la cultura como variable en las ecuaciones que explican
el progreso. Sin embargo, el tema cultural siempre ha sido
complejo v dificil de medir. Ha sido mucho mds comun que
los expertos citen las limitaciones geograficas, los recursos
insuficientes, las malas politicas o la debilidad institucional como
la raiz de los problemas de las naciones subdesarrolladas.

La cultura si importa.

Las instituciones también.

Desde este resurgimiento del tema cultural, ha existido un
debate entre los culturalistas y los institucionalistas. Los primeros
consideran la cultura como un elemento clave y fundamental
a transformar, para que algunas sociedades alcancen niveles
de progreso aceptables. Los segundos consideran que, son las
instituciones- entendiendo por instituciones las reglas del juego
y su rigurosa aplicacidn- las que determinan el desempefio
econdmico v politico de un pafs.

El diagrama | muestra cémo las creencias culturales son la base
de la cultura de un grupo. La cultura también se compone de
valores, actitudes y conductas que se ponen de manifiesto en la
respuesta a normas y estimulos provenientes de las instituciones
formales e informales que existen en el grupo social.

INSTITUGIONES

GCONDUCTAS
ACTITUDES

l l
CREENCIAS CULTURALES
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Los valores y las creencias

Juegan un papel importante
en el desarrollo economico.

Los valores y creencias culturales influyen grandemente en
la evolucidn de las sociedades, pero de una forma muy sutil.
Algunos valores y creencias que pueden ser beneficiosos en
determinadas etapas del desarrollo de una sociedad, pueden
ser perjudiciales en otras. Por ejemplo, el promover valores v
creencias de ensefar a los nifios el trabajo duro, o el respeto
alos padres en una sociedad agraria rural y analfabeta, pueden
ser Utiles en una etapa especifica. Por eso no se puede emitir
un juicio de si las creencias o valores culturales son buenas
o malas, mds bien se puede evaluar si estdn contribuyendo
a alcanzar las metas de desarrollo econdmico y politico
establecidas en ese momento.

Politicas e instituciones

para lograr cambio cultural.

El sistema educativo es el elemento mds poderoso para lograr
un cambio cultural. La transmisidon de valores y creencias
culturales “nuevas” sucede a través de los sistemas formales
de educacion, y de los otros 5 agentes de transmisién cultural:
la crianza del nifio en su familia, los mensajes de los medios
de comunicacidn , las normas impuestas y reforzadas desde el
estado de derecho, la ética y valores que proporciona la religion
y la influencia de los modelos vy liderazgos en la poblacidn
general.

¢Y cOmo se cambia una cultura?

Para dar pasos pequefios pero contundentes hacia la ruta del
desarrollo, deben realizarse las siguientes acciones estratégicas
en todo esfuerzo de cambio cultural.

N 1. Analizar y comprender como las decisiones
basadas en cultura (valores, creencias)
pueden ser modificadas por agentes como
gobierno, individuos, sociedad civil y
agencias de desarrollo

N 2 Entender como el significado social de
practicas no deseadas (por ejemplo: la
creencia que las nifias no deben asistir a la
escuela) pueden ser cambiadas. Esto podria
hacerse a través de la modificacion o re-
definicion de normas sociales, morales y
legales que castiguen o incentiven la practica.

N 3. Comprender los métodos de cambio
cultural que puedan ser utiles: ya sea a través
de educacion, informacion, persuasion o
provision de incentivos econémicos para
lograr la ejecucion de los cambios.

Japdn es el ejemplo mds obvio de un pafs que ha lanzado con éxito campafias de cambio cultural. Durante el perfodo llamado como

.....

cambiar, no sélo mediante la adopcidn de nuevos cddigos y normas legales, sino también mediante la implementacidn de un proyecto
de cambio sistemdtico de cultura. En esta iniciativa, las autoridades japonesas exhortaban a los campesinos a través del “kyoka” o
“persuasion moral”, a trabajar duro, a pagar impuestos y evitar los lujos. La Restauracién Meiji fue una revolucion promovida por las
élites, con la meta estratégica de lograr que la ciudadanfa entera fuera educada en valores y creencias que promovieran el progreso

y ascenso politico y econdmico de Japdn.

;Esta lista Guatemala para una

transformacion cultural?

*Maria Isabel Mayorga de Castellanos, Directora Ejecutiva de Fundacion Gedeodn

Fundacién Gededn es una organizacion guatemalteca, sin fines de lucro, cuyo
propdsito es impactar en las creencias culturales de los liderazgos guatemattecos,
para lograr desatar el potencial del pais y alcanzar el desarrollo de Guatemala.
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Por varios anos hemos sido nombrados
el mejor banco de Guatemala y esto —
nos inspira a estar siempre de su lado |

Son estos reconocimientos a la labor que realizamos
lo que nos compromete a que cada dia mejoremos
en pro del beneficio de nuestros clientes
y sus negocios en la region.

Banco del afio por: TheBankerAwards Mejor banco por: [FIIIGJINE = Mejor Proveedor de GI%AN CE
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Nuestras calificaciones Internacionales 2012:
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AA- por Fitch Ratings
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“Vamos por una Guatemala mas Préspera, mas Solidaria y mas Segura”
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GENERANDO FUTUROD

10 calle 3-17, zona 10
Edificio Aseguradora General
Nivel 5, Ala sur.
Teléfono: (502) 2331-5133
info@fundesa.org.gt
www.fundesa.org.gt

Ruta 6 9-12, zona 4
Nivel 9, Guatemala C.A.
PBX: (502) 2201-0000
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www.cacif.org.gt




